Reflexio da Competéncia 02

Cosmovisao e Consciéncia Pos-moderna

1. Cosmovisao: conceito, funcao e carater formativo

O conceito de cosmoviséo refere-se ao conjunto relativamente
coerente — ainda que muitas vezes implicito — de pressupostos ontologicos,
epistemoldgicos, axioldgicos e narrativos por meio dos quais individuos e
comunidades interpretam a realidade e orientam suas praticas. A cosmovisdo
opera como uma estrutura profunda de sentido, moldando n&o apenas crengas
explicitas, mas também disposicGes afetivas, critérios morais, prioridades
existenciais e padrdes de acdo. Nesse sentido, ela funciona como uma
verdadeira lente interpretativa, influenciando a compreenséo do mundo, do
ser humano, do conhecimento, da moralidade e do propoésito da existéncia.

Uma das defini¢cGes mais classicas e amplamente utilizadas na
literatura contemporanea é apresentada por James W. Sire, que concebe
COsSmMovisdo como:

“Uma cosmovisao ¢ um compromisso, uma orientacao fundamental do

coracdo, que pode ser expressa como uma histéria ou como um

conjunto de pressupostos (assungdes que podem ser verdadeiras,

parcialmente verdadeiras ou inteiramente falsas), 0s quais sustentamos

de forma consciente ou inconsciente acerca da constituicdo basica da

realidade, e que fornecem o fundamento sobre o qual vivemos, nos

movemos e existimos” (Sire, 2015, p. 20).

Essa definicdo € particularmente significativa por enfatizar que a
cosmovisdo néo se limita a um sistema intelectual formal, mas envolve um

compromisso existencial profundo (“orientacao do coracao”). Ao destacar que

tais pressupostos podem ser mantidos de forma consciente ou inconsciente,



Sire evidencia o carater pré-reflexivo e formativo da cosmoviséo, que
antecede e molda decisdes, julgamentos e comportamentos cotidianos.

Nesse sentido, a cosmovisdo ndo € opcional nem restrita a
especialistas; ela € inevitavel e universal. Como afirma o préprio Sire, todos
operam a partir de uma cosmovisdo, mesmo quando ndo sao capazes de
articula-la conceitualmente. Assim, a cosmovisdo exerce uma fungédo
normativa silenciosa, orientando expectativas, interpretacfes da realidade e
critérios de valor.

Avancando nessa compreensdo, Craig G. Bartholomew e Michael W.
Goheen aprofundam o conceito ao enfatizar o carater narrativo das
cosmovisdes. Para os autores, visdes de mundo ndo sdo primariamente
conjuntos abstratos de ideias, mas histdrias abrangentes que estruturam o
sentido da existéncia. Eles afirmam:

“As cosmovisdes sdo as historias pelas quais vivemos. Elas fornecem

a narrativa abrangente que da sentido a nossa vida, moldando nossa

identidade, nosso senso de propdsito e nossa compreensao do que esta

errado no mundo e de como ele pode ser restaurado” (Bartholomew &

Goheen, 2014, p. 25).

Essa perspectiva narrativa amplia significativamente a compreensao
do carater formativo da cosmovisdo. Ao organizar a realidade em forma de
historia, a cosmovisao oferece categorias para interpretar origem, identidade,
vocacao, sofrimento, mal, esperanca e futuro. Assim, ela ndo apenas explica o
mundo, mas forma o sujeito que age nele, moldando sua percepcdo de si
mesmo e de seu lugar na histéria.

Do ponto de vista educacional, ético e vocacional, essa fungéo

narrativa é decisiva. Bartholomew e Goheen (2014) argumentam que

cosmovisdes moldam praticas antes mesmo de serem tematizadas



teoricamente, influenciando escolhas profissionais, compromissos morais e
engajamentos missionais. Em contextos religiosos, essa dimenséo torna-se
ainda mais evidente, pois a cosmovisao estrutura a compreensao de chamado,
missao e responsabilidade diante de Deus e da comunidade.

Além disso, a literatura destaca que a COSMoVisao possui um carater
integrador, conectando razdo, emocao, imaginacéo e pratica. Ela fornece
coeréncia interna a experiéncia humana, especialmente em contextos culturais
marcados por pluralismo, relativismo e fragmentacdo. Quando fragilizada ou
ausente, tende a emergir uma experiéncia de desorientacao existencial, na
qual decisdes tornam-se inconsistentes e valores perdem estabilidade.

Dessa forma, pode-se afirmar que a cosmovisao exerce funcgdes
epistemoldgicas (como conhecemos a realidade), axioldgicas (o que
valorizamos), éticas (como devemos agir) e teleoldgicas (para onde
caminhamos). Essas func@es evidenciam que a cosmovisdo constitui um eixo
estruturante do desenvolvimento humano integral, sendo decisiva para
processos de formacao, lideranca e desenvolvimento vocacional.

Em sintese, a cosmovisdo ndo representa um elemento periférico ou
meramente tedrico no debate académico contemporaneo, mas um fundamento
formativo central, a partir do qual identidades sdo construidas, praticas sao
orientadas e compromissos sdo sustentados. Em contextos marcados pela
consciéncia p6s-moderna, essa compreensdo torna-se ainda mais relevante,
pois revela como individuos e comunidades buscam coeréncia e sentido em

meio a fragmentac&o cultural.

2. Consciéncia p6s-moderna: génese e caracteristicas centrais



A chamada consciéncia pds-moderna emerge no cenario intelectual do
final do século XX como uma reacdo critica aos fundamentos
epistemoldgicos, antropoldgicos e éticos da modernidade. Tal reacédo dirige-
se, sobretudo, a confianga moderna na razdo autbnoma, no progresso linear,
na neutralidade da ciéncia e na capacidade de grandes sistemas explicativos
— 0s chamados metarrelatos — de oferecer sentido universal a historia, ao
conhecimento e & moralidade.

Um marco fundacional dessa virada critica é a obra de Jean-Francois
Lyotard, que define a condi¢do p6s-moderna como:

“Simplificando ao extremo, considero poés-moderna a incredulidade
em relacdo aos metarrelatos” (Lyotard, 1984/2010, p. 7, traducdo nossa).

Com essa afirmacdo, Lyotard aponta para o colapso das grandes
narrativas legitimadoras — como o progresso iluminista, a emancipacao
racional ou a redencdo histérica — que sustentaram a modernidade. Na
consciéncia p6s-moderna, tais narrativas passam a ser vistas com suspeita, por
serem percebidas como instrumentos de poder, exclusdo ou dominacéo
simbodlica. Em seu lugar, emergem micro-narrativas locais, provisorias e
plurais, centradas na experiéncia subjetiva e nos contextos especificos.

Essa mudanca produz uma profunda fragmentacéo epistemoldgica, na
qual o conhecimento deixa de ser compreendido como universal e cumulativo,
passando a ser visto como situado, contingente e dependente de jogos de
linguagem. Como afirma Lyotard:

“O saber p6s-moderno refina nossa sensibilidade para as diferengas e
reforga nossa capacidade de suportar o incomensuravel” (Lyotard, 1984/2010,

p. 25).



Essa valorizacdo da diferenca e da pluralidade, embora tenha potencial
emancipatério, também gera efeitos ambiguos, especialmente no que diz
respeito a verdade, a ética e a identidade.

A andlise socioldgica dessa condicao € aprofundada por Zygmunt
Bauman, que descreve a pds-modernidade — ou, em sua formulagéo
posterior, a modernidade liquida — como um contexto marcado por fluidez,
instabilidade e precariedade dos vinculos humanos. Bauman afirma:

“Os padrdes e configuracdes ja ndo sdo ‘dados’, nem ‘auto-evidentes’;
eles sdo muitos, chocam-se entre si e mudam com demasiada rapidez para se
consolidarem como hébitos” (Bauman, 2013, p. 7).

Nesse cenario, a identidade deixa de ser compreendida como algo
recebido ou construido a partir de referenciais estaveis, tornando-se um
projeto permanente de escolha e reinvenc¢do. O individuo pds-moderno é
continuamente convocado a decidir quem €, no que acredita e como deve
viver, sem dispor de estruturas sélidas que sustentem tais escolhas. Bauman
observa que:

“A tarefa de construir a identidade foi privatizada e individualizada,
tornando-se fonte constante de ansiedade e inseguranga” (Bauman, 2013, p.
29).

Essa fluidez identitaria repercute diretamente na esfera moral,
produzindo o que o autor descreve como instabilidade ética, na qual
compromissos duradouros sao substituidos por decisbes momentaneas,
frequentemente orientadas por conveniéncia, emog&o ou utilidade imediata.

De forma complementar, Charles Taylor oferece uma analise filoséfica

profunda da consciéncia contemporanea ao introduzir o conceito de



imaginario social secular. Em sua obra A Secular Age, Taylor argumenta que
a principal transformacédo da modernidade tardia ndo consiste simplesmente
no declinio da religido, mas na mudanca das condicGes de crenca. Ele afirma:

“A secularidade moderna nao significa que as pessoas nao acreditam
mais em Deus, mas que a fé passou a ser apenas uma opgao entre outras, e
ndo mais a condi¢ao padrao da existéncia” (Taylor, 2007, p. 3).

Nesse novo imaginario, a transcendéncia deixa de estruturar a
compreensdo coletiva da realidade e passa a ocupar um lugar opcional,
privado e frequentemente marginal. O sentido da vida ¢é deslocado para o
campo da autenticidade individual, da autorrealizacao e da construcéao
subjetiva de significado. Taylor descreve esse fenbmeno como a emergéncia
de um “humanismo exclusivo”, no qual:

“O florescimento humano ¢ compreendido e buscado inteiramente
dentro de um horizonte imanente, sem referéncia necessaria a qualquer
realidade transcendente” (Taylor, 2007, p. 18).

Essa configuracdo reforca a centralidade do sujeito e da experiéncia
pessoal, mas também contribui para a erosao de referenciais compartilhados
de verdade, bem e proposito, intensificando a fragmentacao cultural e
existencial.

Dessa forma, a consciéncia p6s-moderna pode ser caracterizada por
quatro tragos centrais:

(1) desconfianca em relagdo as grandes narrativas explicativas;
(2) pluralizacdo e relativizagéo da verdade;
(3) fluidez identitaria e instabilidade moral;

(4) deslocamento do sentido para a esfera da escolha individual.



Esses elementos ajudam a explicar tanto o potencial critico da pos-
modernidade quanto suas tensdes internas. Ao mesmo tempo em que ela
denuncia pretens@es totalizantes e valoriza a diversidade, também gera crises
de sentido, pertencimento e orientacao ética, especialmente em contextos
formativos, vocacionais e religiosos.

Em sintese, a consciéncia pos-moderna redefine profundamente a
maneira como individuos e comunidades compreendem verdade, identidade e
propdsito. Essa redefinicdo torna a reflexdo sobre cosmoviséo ainda mais
relevante, pois evidencia que, mesmo em um contexto de fragmentacéo e
pluralismo, a busca humana por sentido, coeréncia e orientacdo permanece

ativa — ainda que frequentemente desarticulada e implicita.

3. A relacdo entre cosmovisdo e consciéncia pds-moderna

A relacdo entre cosmovisao e consciéncia pds-moderna é marcada por
uma tensdo estrutural que, longe de ser apenas antagonica, revela também
possibilidades de dialogo critico e reconstru¢do de sentido. Se, por um lado, a
pos-modernidade se caracteriza pela desconfianca em relacdo as cosmovisdes
totalizantes — sobretudo aquelas associadas aos metarrelatos modernos de
progresso, razao autdbnoma e universalismo moral —, por outro, ela ndo
elimina a necessidade humana de sentido, pertencimento e orientacao
existencial. O que ocorre, antes, € um deslocamento dessa necessidade para
formas fragmentadas, provisdrias e pluralizadas de construgdo de significado.

A critica p6s-moderna as cosmovisdes totalizantes encontra sua

formulacdo classica em Jean-Francois Lyotard, para quem a incredulidade em



relacdo aos metarrelatos néo significa a extin¢do das narrativas, mas a recusa
de sua pretensao universalizante. Como o autor afirma:

“O grande relato perdeu sua credibilidade, seja qual for o modo de
unificacao que lhe ¢ atribuido” (Lyotard, 1984/2010, p. 37).

Nesse contexto, as cosmovisdes deixam de ser compreendidas como
estruturas abrangentes e normativas e passam a ser substituidas por micro-
narrativas, ancoradas na experiéncia individual, em contextos locais e em
identidades fluidas. No entanto, essa fragmentacéo néo resulta em
neutralidade axioldgica ou auséncia de pressupostos Ultimos. Pelo contrario,
ela produz cosmovis@es implicitas, muitas vezes ndo tematizadas, que
orientam praticas, desejos e escolhas sem serem submetidas a reflexdo critica
sistematica.

A andlise socioldgica de Zygmunt Bauman evidencia os efeitos
existenciais dessa condicdo. Ao descrever a liberdade pds-moderna como
desvinculada de compromissos duradouros, Bauman observa que a
emancipacao dos referenciais tradicionais ndo conduz necessariamente a
autonomia plena, mas frequentemente a ansiedade e inseguranca identitaria.
Segundo o autor:

“A liberdade de escolher, quando desacompanhada de orientacdes
estaveis, transforma-se em fardo; o individuo é condenado a buscar sozinho
solugdes biograficas para contradi¢des sistémicas” (Bauman, 2013, p. 33).

Essa observacdo € crucial para compreender a relagdo entre
cosmovisdo e consciéncia pds-moderna. A rejeicdo de cosmovisdes
integradoras ndo elimina a necessidade de orientagdo, mas transfere para o

individuo a responsabilidade exclusiva de construir sentido, sem o apoio de



narrativas compartilhadas e estaveis. O resultado € uma experiéncia
existencial marcada por fragilidade ética, volatilidade de compromissos e
dificuldade de sustentar projetos de longo prazo.

Do ponto de vista filoséfico, Charles Taylor aprofunda essa analise ao
mostrar que a consciéncia pds-moderna opera dentro de um horizonte
imanente, no qual o sentido é buscado prioritariamente na autorrealizacao e na
autenticidade subjetiva. Taylor afirma que:

“Vivemos em um mundo no qual ¢ possivel viver plenamente dentro
de um horizonte exclusivamente imanente, sem referéncia necessaria ao
transcendente” (Taylor, 2007, p. 543).

Nesse horizonte, as cosmovisdes deixam de ser herdadas ou recebidas
e passam a ser construidas seletivamente, a partir de preferéncias individuais,
experiéncias emocionais e narrativas de consumo simbaolico. Contudo, Taylor
alerta que essa condicdo ndo suprime a busca por plenitude; ela apenas a torna
mais instavel e vulneravel, pois carece de referenciais compartilhados de bem,
verdade e proposito.

A literatura contemporanea sugere, portanto, que a consciéncia pos-
moderna ndo € isenta de cosmovisao, mas opera a partir de cosmovisdes
fragmentadas, hibridas e frequentemente contraditorias. A critica pds-
moderna aos metarrelatos ndo elimina narrativas abrangentes; ela favorece a
proliferacdo de narrativas concorrentes, muitas vezes desarticuladas entre si.
Como observa Bauman:

“O problema ndo ¢ a auséncia de valores, mas o excesso deles, sem

uma hierarquia clara que permita orientar escolhas” (Bauman, 2013, p. 57).



Nesse cenario, a cosmovisao assume um papel paradoxal. Ao mesmo
tempo em que € suspeita por sua pretensdo totalizante, ela se torna ainda mais
necessaria como categoria analitica e formativa, capaz de revelar os
pressupostos implicitos que orientam a vida individual e coletiva. A auséncia
de cosmovisdes integradoras ndo conduz a neutralidade, mas a colonizagéo do
sentido por narrativas fragmentarias, frequentemente moldadas por interesses
econémicos, Idgicas de consumo e dindmicas de poder simbdlico.

Dessa forma, a relacdo entre cosmovisdo e consciéncia pds-moderna
pode ser compreendida como um campo de tensdo produtiva. A pos-
modernidade desafia cosmovisdes a abandonarem pretensdes hegemdnicas e
autoritarias, exigindo delas abertura ao dialogo, humildade epistemoldgica e
sensibilidade ao contexto. Por outro lado, a propria crise de sentido pos-
moderna evidencia a necessidade de cosmovisfes capazes de integrar
identidade, ética e propésito, sem negar a pluralidade, mas oferecendo
coeréncia existencial.

Em sintese, a literatura indica que a consciéncia pds-moderna ndo
elimina a cosmovisdo, mas a desloca do campo explicito para o implicito,
tornando ainda mais urgente sua tematizacdo critica. Nesse contexto, a
reflexdo sobre cosmovisdo emerge como instrumento essencial para
compreender as dindmicas contemporaneas de identidade, pertencimento e
orientagdo moral, preparando o terreno para propostas formativas que
respondam & fragmentacdo cultural sem recorrer ao reducionismo ou ao

relativismo absoluto.



4. Cosmovisao cristd como resposta integradora a fragmentacao
pds-moderna

No contexto da consciéncia pds-moderna — marcada por
fragmentacéo epistemoldgica, pluralismo moral e crise de sentido — diversos
autores sustentam que cosmovisdes narrativas, éticas e integradoras oferecem
respostas mais consistentes as demandas existenciais contemporaneas do que
abordagens meramente técnicas ou relativistas. Nesse cenario, a cosmovisao
crista tem sido apresentada ndo como um retorno acritico a metarrelatos
modernos, mas como uma proposta narrativa alternativa, capaz de dialogar
criticamente com a pluralidade cultural sem renunciar a verdade, a ética e a
transcendéncia.

Um dos pensadores mais influentes nessa discussao € Lesslie
Newbigin, que argumenta que o evangelho cristdo deve ser compreendido
como uma cosmovisao publica, e ndo reduzido a uma experiéncia privada ou
a um conjunto de crencas subjetivas. Para Newbigin, a privatizacao da fé —
tipica da modernidade tardia e da p6s-modernidade — empobrece tanto a
teologia quanto o debate publico. Ele afirma:

“O evangelho ndo ¢ uma verdade religiosa privada para individuos
piedosos, mas a verdade publica sobre a qual 0 mundo inteiro deve ser
compreendido” (Newbigin, 2013, p. 10).

Essa afirmacéo é central para a relacdo entre cosmovisdo cristéd e pds-
modernidade, pois desafia a dicotomia moderna entre fatos publicos e valores
privados. Ao insistir no carater publico do evangelho, Newbigin propde uma
cosmoviséo que dialoga com o pluralismo sem se impor de maneira

autoritaria, reconhecendo a legitimidade do debate cultural, mas recusando a



marginalizacdo da fé ao ambito do subjetivo. Para o autor, a cosmovisdo crista
oferece uma narrativa capaz de interpretar a totalidade da experiéncia
humana, incluindo ciéncia, ética, politica e cultura.

Essa compreensdo ¢é aprofundada por Craig G. Bartholomew e
Michael W. Goheen, que descrevem a cosmoviséao biblica como um grande
drama redentivo, estruturado narrativamente em torno de quatro movimentos
fundamentais: criacdo, queda, redencdo e restauracdo. Segundo os autores:

“A Escritura apresenta uma narrativa abrangente que fornece uma

estrutura coerente para compreender a realidade, integrando a origem

do mundo, a condi¢do humana, o problema do mal e a esperanca de

renovagao de todas as coisas” (Bartholomew & Goheen, 2014, p. 29).

Essa estrutura narrativa distingue a cosmovis&o crista tanto dos
metarrelatos modernos quanto das micro-narrativas pds-modernas.
Diferentemente do otimismo moderno centrado no progresso técnico ou
cientifico, a narrativa biblica reconhece a profundidade do mal, da ruptura e
do sofrimento. Ao mesmo tempo, diferentemente do ceticismo p6s-moderno,
ela sustenta uma esperanca escatoldgica que confere sentido ao presente sem
nega-lo ou absolutizé-lo.

Bartholomew e Goheen argumentam ainda que essa narrativa possui
um carater profundamente formativo e missional, pois molda identidade, ética
e proposito:

“Viver dentro da narrativa biblica significa ter a imaginagao moldada
por ela, de modo que nossas praticas, valores e vocacgdes sejam orientados

pela historia que Deus esta contando com o mundo” (Bartholomew &

Goheen, 2014, p. 34).



Nesse sentido, a cosmovisao crista nao se limita a oferecer respostas
conceituais a fragmentacdo p6s-moderna, mas propde uma forma alternativa
de habitar o mundo, na qual fé, ética e missdo estdo integradas.

De modo complementar, Alister E. McGrath argumenta que a
cosmovisdo cristd possui particular ressonancia no contexto pds-moderno
justamente por reconhecer os limites da razéo e valorizar dimensdes como
imaginacéo, experiéncia e desejo, sem abdicar da verdade como categoria
significativa. McGrath afirma:

“A fé cristd ndo rejeita a razdo, mas reconhece seus limites e a integra
com a imaginacdo, a experiéncia e a pratica moral, oferecendo uma visédo de
mundo intelectualmente responsavel e existencialmente satisfatoria”
(McGrath, 2017, p. 52).

Essa abordagem evita tanto o racionalismo moderno quanto o
relativismo pés-moderno. Ao reconhecer a legitimidade da experiéncia sem
absolutizé-la, a cosmovisdo crista oferece um equilibrio epistemoldgico que
dialoga com a sensibilidade p6s-moderna, ao mesmo tempo em que resiste a
dissolucdo da verdade em mera preferéncia subjetiva. McGrath acrescenta
que:

“Em um mundo cético em relag@o as grandes explicagdes, a fé crista
comunica sua verdade ndo apenas por argumentos, mas por meio de uma
visdo de mundo que faz sentido da vida como um todo” (McGrath, 2017, p.
61).

A luz dessas contribuicdes, pode-se afirmar que a cosmovisao crista
emerge como uma resposta integradora a fragmentacéo pds-moderna, ndo por

negar a pluralidade ou impor uniformidade cultural, mas por oferecer uma



narrativa coerente capaz de sustentar identidade, ética e esperanca. Ela
responde a crise de sentido contemporanea ao integrar transcendéncia e
imanéncia, razdo e imaginacdo, verdade e amor, evitando tanto o dogmatismo
quanto o relativismo.

Em sintese, a literatura indica que, em um contexto marcado pela
dispersdo de sentidos e pela fragilidade de referenciais comuns, a cosmovisao
crista apresenta-se como uma alternativa formativa robusta, capaz de dialogar
criticamente com a consciéncia pds-moderna e de oferecer fundamentos para
lideranca, formacéo e desenvolvimento vocacional orientados por propdsito,

responsabilidade ética e esperanca escatoldgica.

5. ImplicacGes para formacéo, lideranca e desenvolvimento
vocacional

No campo da formacdo humana, a integracdo entre cosmovisao e
consciéncia p6s-moderna evidencia que processos educativos ndo sao neutros,
mas sempre orientados por pressupostos ontoldgicos, epistemolégicos e
axioldgicos que moldam identidades, valores e praticas. Em contextos
marcados pela fragmentacdo pds-moderna, a educacdo tende a privilegiar
competéncias instrumentais e resultados mensuraveis, frequentemente
dissociados de questdes de sentido, identidade e proposito. Tal dissociacdo
aprofunda a crise formativa contemporanea ao separar conhecimento técnico
de compromisso ético e vocacional.

Nesse sentido, Parker J. Palmer oferece uma critica incisiva ao modelo
educacional dominante, ao afirmar que a crise da educacdo contemporanea

esta enraizada na fragmentacdo do sujeito. Para o autor:



“A crise da educagdo €, em sua esséncia, uma crise espiritual e
relacional, pois separamos 0 que sabemos de quem somos e de por que
fazemos o que fazemos” (Palmer, 2017, p. 14).

Essa afirmacdo revela que a formacdo, quando desvinculada de uma
cosmovisdo integradora, tende a produzir individuos funcionalmente
competentes, porém existencialmente desorientados. A consciéncia pés-
moderna, ao relativizar narrativas abrangentes, intensifica essa fragmentacao
ao deslocar o sentido da formacéo para escolhas individuais imediatas,
enfraquecendo referenciais compartilhados de verdade e bem.

Palmer argumenta ainda que a educacao auténtica deve integrar
conhecimento, identidade e vocacao, compreendendo a aprendizagem como
um processo que envolve o ser humano em sua totalidade. Ele afirma:

“Ensinar e aprender ndo dizem respeito apenas a transmissao de
informac@es, mas a formacéo de pessoas capazes de viver de maneira integra,
conectando seu trabalho, suas crengas e seu chamado” (Palmer, 2017, p. 22).

Essa perspectiva dialoga diretamente com a noc¢do de cosmovisao
como eixo formativo, pois reconhece que toda pratica educativa comunica,
explicita ou implicitamente, uma visdo de mundo.

No ambito da lideranca, as implicacdes dessa integracdo tornam-se
ainda mais evidentes. Em contextos organizacionais, comunitarios e
religiosos, a auséncia de uma cosmovisdo integrada tende a gerar lideres
tecnicamente competentes, mas eticamente frageis e emocionalmente
instaveis, incapazes de sustentar decisdes coerentes em cenarios de pressao,
ambiguidade e conflito. A consciéncia pds-moderna, ao enfatizar a fluidez

identitaria e a autonomia individual, frequentemente dificulta a construcdo de



compromissos duradouros e de uma ética orientada por valores
transcendentes.

Por outro lado, cosmovisdes consistentes oferecem fundamentos para
lideranca sustentavel, pois fornecem critérios estaveis de discernimento
moral, sentido de responsabilidade coletiva e horizonte de proposito que
transcende interesses imediatos. Nesse sentido, a cosmovisao atua como um
marco interpretativo que orienta ndo apenas o que o lider faz, mas quem o
lider se torna ao longo de sua trajetoria.

Em contextos religiosos e vocacionais, essa dinamica assume uma
dimensao ainda mais profunda. A lideranca vocacional envolve ndo apenas
desempenho funcional, mas fidelidade ao chamado, coeréncia ética e
maturidade emocional. A auséncia de uma cosmovisdo integradora tende a
produzir o que a literatura descreve como ativismo desprovido de
enraizamento, no qual o fazer ministerial se desconecta do ser, favorecendo
desgaste emocional, perda de sentido e crises vocacionais.

A cosmovisdo, nesse cenario, atua como um eixo integrador do
desenvolvimento vocacional, organizando valores, emogdes, decisfes e
praticas em torno de uma narrativa de sentido. Ela oferece categorias para
interpretar sofrimento, fracasso, espera e esperanca, permitindo que o
individuo sustente sua voca¢do mesmo em contextos adversos. Como
observado por Palmer:

“A vocacdo ndo ¢ apenas o que fazemos para viver, mas a expressao
mais profunda de quem somos chamados a ser no mundo” (Palmer, 2017, p.

35).



A0 mesmo tempo, a consciéncia pés-moderna exerce um papel critico
e desafiador sobre as cosmovisdes, exigindo que elas se expressem de forma
dialogal, humilde e encarnada. Cosmovisdes que ignoram a pluralidade
cultural ou recorrem ao autoritarismo epistemologico tendem a perder
relevancia formativa. Assim, a tensdo entre cosmovisdo e pos-modernidade
pode ser compreendida como produtiva, na medida em que desafia propostas
formativas a integrarem conviccao e abertura, verdade e escuta, identidade e
hospitalidade.

Dessa forma, a integracdo entre cosmovisdo e consciéncia pés-
moderna oferece um quadro tedrico robusto para repensar formacéo, lideranca
e desenvolvimento vocacional em chave integral. Ela aponta para modelos
formativos que ndo se limitam a capacitacdo técnica, mas priorizam a
formacdo do caréater, da maturidade ética e da identidade vocacional. Em
ultima instancia, tais modelos buscam formar pessoas capazes de habitar a
complexidade contemporanea com coeréncia, responsabilidade e esperanca,
articulando fé, razdo, emocao e pratica em uma visao de mundo integrada e

vivida.

Integracio da trajetoria pessoal e ministerial: Cosmovisio e
Consciéncia Pés-Moderna na Minha Trajetoria de Vida e no Doutorado

A constru¢do da minha cosmovisdo ndo ocorreu de forma repentina,
nem se restringiu a um unico ambiente. Ela foi sendo formada ao longo da
vida pela convivéncia em multiplos contextos — familia, igreja, estudo,
trabalho e missdo — que ampliaram minha sensibilidade cultural e me

ensinaram a ler pessoas e realidades com mais profundidade. Essa vivéncia



plural confirmou, na pratica, que ndo existe neutralidade: todos interpretamos
o mundo a partir de pressupostos, valores e narrativas que organizam nosso
pensamento, nossas escolhas e nosso modo de servir. Por isso, amadurecer a
cosmovisao nao ¢ apenas ganhar informagao; ¢ refinar as lentes com as quais
discernimos o que ¢ verdadeiro, bom e relevante — especialmente em um
tempo marcado por pluralismo, relativizagao de valores, multiplas identidades
e disputas de sentido.

Nesse processo, aprendi que a lideranca, em contextos reais, ndo pode
ser exercida como “modelo importado” nem como imposi¢ao de uma tnica
leitura de mundo. Ao contrério, ela exige consciéncia cultural, humildade
intelectual e capacidade de ouvir antes de reagir. Em ambientes de f¢, esse
discernimento se torna ainda mais decisivo: servir pessoas implica
compreender suas linguagens, dores, aspiragdes e pressupostos — e, ao
mesmo tempo, manter firmeza identitaria e fidelidade a missdo. Assim, a
cosmovisao biblica nao funciona como uma “bolha” isolante, mas como uma
estrutura integradora que orienta o modo de interpretar o mundo, lidar com a
complexidade humana e responder a pds-modernidade com clareza,
compaixdo e convicgao.

Durante o doutorado, essa competéncia deixou de ser apenas um
repertdrio acumulado pela experiéncia e passou a ser alvo de investimento
deliberado. De modo especial, duas leituras tiveram impacto direto na
ampliacdo da minha visdo de mundo e na maneira como compreendo
lideranca: Lideranca Auténtica, de Bill George, e Compreendendo as
Organizagdes. .. Finalmente!, de Henry Mintzberg. Esses livros funcionaram

como “chaves hermenéuticas” — nao apenas para entender lideranga e



organizagdes, mas para reposicionar minha propria atuagdo pastoral e
institucional dentro de uma ldgica mais consciente, contextual e coerente com
valores.

A leitura de Bill George aprofundou em mim uma convicgao decisiva:
lideranga verdadeira nao nasce de técnicas, mas de identidade. Isso ampliou
minha cosmovisdo ao deslocar o centro da lideranga de desempenho para
carater, e de imagem para integridade. Em um mundo que frequentemente
premia performance, aceleragao e resultados imediatos, a proposta da
lideranca auténtica me levou a reafirmar uma visao mais crista e mais
humana: liderar ¢ responder a um chamado, ndo construir um personagem; ¢
ser fiel antes de ser eficaz; ¢ sustentar valores mesmo quando isso custa. Essa
perspectiva reorganizou minha compreensao de poder, proposito € missdo. Eu
passei a enxergar com mais clareza que a crise — tdo comum em tempos
liquidos e imprevisiveis — nao cria carater, mas revela o que realmente
governa o interior do lider. Por isso, o fortalecimento interior, a autodisciplina
e a coeréncia ética deixaram de ser apenas virtudes desejaveis e se tornaram
fundamentos para uma lideranga que atravessa a pdés-modernidade sem se
diluir.

J&4 Mintzberg provocou em mim um segundo deslocamento,
igualmente formativo: o modo como vejo organizagdes. Sua abordagem me
ajudou a abandonar leituras simplificadas — organiza¢des como maquinas,
estruturas como “a solu¢do”, organogramas como retrato da realidade — e a
assumir uma cosmovisao mais organica, relacional e sistémica. Esse livro
ampliou minha visdo de lideranga ao mostrar que nao existe “uma forma

certa” de organizar ou liderar, porque organizagdes sao sistemas vivos,



moldados por missao, cultura, forgas internas e contextos especificos. Essa
percepgao conversa diretamente com a teologia pratica do ministério: a igreja
ndo ¢ uma empresa religiosa, mas um corpo vivo; nao € apenas estrutura, mas
comunhdo; ndo ¢ apenas eficiéncia, mas fidelidade; ndo ¢ apenas controle,
mas significado. Assim, aprendi a discernir com mais maturidade quando o
desafio ¢ estrutural, quando ¢ cultural, quando ¢ relacional — e quando ¢
espiritual. Isso elevou minha capacidade de ler o “ambiente invisivel” que
sustenta (ou sabota) a missdo: cultura, vinculos, confianga, conflitos e
narrativas compartilhadas.

Essas duas leituras, em conjunto, produziram um efeito integrador na
minha cosmovisao e na minha pratica de lideranga: Bill George reforgou o
“dentro” (identidade, proposito, valores, coeréncia), e Mintzberg ampliou o
“fora” (complexidade organizacional, forcas culturais, contextos diversos,
limites dos modelos universais). Como resultado, minha visdo de lideranca se
tornou mais completa: o lider precisa ser integro para ndo se corromper, €
precisa ser contextual para ndo ser ingénuo. Precisa carregar convic¢ao sem
rigidez, e exercer adaptacdo sem relativismo. Precisa compreender pessoas e
sistemas, missdo e cultura, principios e ambiguidades.

Assim, no periodo do doutorado, eu aprofundei essa competéncia ao
aprender a transitar com mais lucidez entre mundos: o mundo das ideias e o
mundo das pessoas; o mundo da estrutura e o mundo da cultura; o mundo da
missdo e o mundo das tensdes que cercam a missdo. Esse percurso consolidou
em mim uma consciéncia mais realista e, a0 mesmo tempo, mais esperangosa
diante da pos-modernidade: a lideranca do nosso tempo nao € a que controla

melhor, mas a que discerne melhor; ndo ¢ a que fala mais alto, mas a que



escuta mais profundamente; nao € a que se impde por posi¢do, mas a que se
sustenta por autoridade moral, fidelidade e servigo.

Ao final, reafirmo: ampliar cosmovisao nao significa abandonar
convicgoes; significa aprofunda-las com discernimento. E desenvolver
consciéncia pos-moderna nao € absorver relativismo; ¢ entender o tempo em
que vivemos para servir melhor, comunicar com mais sabedoria e liderar com

mais humanidade e fidelidade ao chamado.
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