Reflexao da Competéncia 01

Autogestio e Inteligéncia Emocional

1. Autogestao: conceito e fundamentos

A autogestéo constitui um constructo central para a compreenséo do
comportamento humano intencional em contextos complexos, sendo
compreendida como a capacidade do individuo de orientar, monitorar e ajustar
seus proprios pensamentos, emogdes e comportamentos em direcdo a metas
significativas, valores internalizados e exigéncias situacionais. Diferentemente
de concepcdes reducionistas que a associam apenas a autodisciplina ou forca de
vontade, a autogestdo € entendida, na literatura contemporanea, como um
processo autorregulatério multidimensional, dindmico e socialmente mediado.

No campo da psicologia social cognitiva, a autogestao esta
profundamente ancorada no conceito de autorregulacdo, especialmente
conforme desenvolvido por Albert Bandura. Para Bandura (1991), a
autorregulacéo envolve um sistema de agéncia humana no qual o individuo ndo
é mero reator a estimulos ambientais, mas agente ativo de seu proprio
desenvolvimento. Esse sistema opera por meio de trés subprocessos
interdependentes: auto-observacéo, julgamento autorreferenciado e
autorresposta.

A auto-observacéo refere-se ao monitoramento consciente do proprio
comportamento e dos estados internos associados a ele. Esse monitoramento
ndo é neutro, mas seletivo, orientado por objetivos, expectativas e padrdes
internalizados. O julgamento, por sua vez, envolve a comparagéo do

desempenho observado com critérios pessoais, sociais ou normativos, o que



inclui valores morais, expectativas vocacionais e padrdes de exceléncia
percebidos. Ja a autorresposta compreende as rea¢fes cognitivas, emocionais e
comportamentais decorrentes dessa avaliagdo, como ajustes de estratégia,
persisténcia, abandono de metas ou reinterpretacdo da experiéncia.

Nessa perspectiva, a autogestdo emerge ndo como um trago estatico da
personalidade, mas como uma competéncia aprendida, construida ao longo do
tempo por meio da interacdo entre individuo, ambiente e comportamento.
Bandura (2001) enfatiza que a agéncia humana é simultaneamente intencional,
autorreflexiva e autorreativa, o que implica que a capacidade de autogerir-se
depende tanto do desenvolvimento cognitivo quanto da maturidade emocional e
do contexto social em que o individuo esta inserido.

Complementando essa abordagem, Barry J. Zimmerman (2000)
aprofunda a compreensao operacional da autogestao ao propor um modelo
ciclico de autorregulacdo, amplamente utilizado em estudos sobre
aprendizagem, lideranca e desenvolvimento profissional. Segundo esse modelo,
a autogestdo se organiza em trés fases interdependentes:

1. Fase de planejamento (forethought) — na qual o individuo define
metas, antecipa desafios, mobiliza crencas de autoeficacia e estabelece
estratégias;

2. Fase de execucdo e monitoramento (performance) — caracterizada
pelo controle atencional, uso de estratégias, autorobservacao e gestdo de
distragdes;

3. Fase de autorreflexdo (self-reflection) — em que ocorre a avaliacéo
do desempenho, a atribuicdo causal dos resultados e a tomada de decisGes para

ciclos futuros.



Esse carater ciclico revela que a autogestdo é essencialmente um
processo reflexivo e adaptativo, no qual cada experiéncia vivida retroalimenta
aprendizagens subsequentes. Zimmerman destaca que individuos altamente
autorregulados tendem a assumir maior responsabilidade por seu
desenvolvimento, demonstrando autonomia, persisténcia e capacidade de
aprender com a experiéncia — competéncias diretamente associadas a lideranca
eficaz e a aprendizagem ao longo da vida.

Sob essa Otica, autogerir-se implica mais do que controlar
comportamentos visiveis; envolve integrar cogni¢do, emocao e acdo de maneira
coerente e intencional. Isso significa reconhecer limites, lidar com frustracdes,
ajustar expectativas e sustentar esforcos mesmo diante de adversidades. Assim,
a autogestdo assume uma dimensdo ética e vocacional, pois esta relacionada a
coeréncia entre valores pessoais, decisdes cotidianas e proposito existencial.

Em contextos organizacionais, educacionais e religiosos, essa
compreensdo ampliada da autogestdo torna-se ainda mais relevante. Lideres,
educadores e agentes vocacionais sdo continuamente expostos a pressoes
emocionais, demandas relacionais e decisdes complexas, 0 que exige nao
apenas competéncia técnica, mas maturidade autorregulatoria. Nesses
ambientes, a autogestdo funciona como um eixo estruturante da lideranca
sustentavel, prevenindo o desgaste emocional, favorecendo a consisténcia ética
e sustentando a fidelidade ao chamado ou misséo assumida.

Dessa forma, a literatura converge para a compreensao de que a
autogestdo € um processo aprendido, relacional e contextual, que se desenvolve
por meio da préatica reflexiva, da experiéncia situada e do amadurecimento

emocional. Essa base conceitual prepara o terreno para compreender por que a



inteligéncia emocional ndo apenas complementa, mas sustenta a autogestéo,

tema que sera aprofundado nos itens subsequentes.

2. Inteligéncia Emocional: definicdo e dimensdes centrais

A Inteligéncia Emocional (IE) constitui um constructo explicativo
fundamental para compreender como os individuos processam informagdes
emocionais, regulam seus estados internos e orientam comportamentos em
contextos sociais complexos. Diferentemente de abordagens tradicionais da
inteligéncia, centradas predominantemente em habilidades cognitivas abstratas,
a IE enfatiza a integracdo entre emocao, cognicédo e acao, reconhecendo as
emocBes como fontes legitimas de informacédo para o pensamento e a tomada
de deciséo.

O conceito foi originalmente sistematizado por Peter Salovey e John D.
Mayer (1990), que definem a inteligéncia emocional como um conjunto de
habilidades relacionadas a percepcao, avaliacdo e expressdo das emocgoes; a
facilitacdo emocional do pensamento; a compreensdo das emocdes; e a
regulacdo emocional em si mesmo e nos outros. Essa defini¢do inaugura uma
compreensdo cientifica da emog¢do ndo como obstaculo a racionalidade, mas
como elemento constitutivo do funcionamento humano adaptativo.

Ao longo dos anos, Mayer e Salovey, em colaboracdo com David R.
Caruso, aprofundaram e consolidaram essa perspectiva por meio do chamado
modelo de habilidades da inteligéncia emocional (Mayer, Salovey & Caruso,
2008). Nesse modelo, a IE é concebida como uma forma especifica de
inteligéncia, passivel de desenvolvimento, avaliacéo e aprendizagem,

organizada em quatro grandes dimensdes hierarquicamente relacionadas.



A primeira dimensdo, a percepg¢do acurada das emocoes, refere-se a
capacidade de identificar emogfes em si mesmo e nos outros por meio de sinais
verbais e ndo verbais, como expressoes faciais, tom de voz e linguagem
corporal. Essa habilidade constitui a base da inteligéncia emocional, pois sem
percepcao adequada, as demais competéncias tornam-se comprometidas. A
literatura aponta que falhas nessa dimenséo frequentemente resultam em mal-
entendidos relacionais, decisdes impulsivas e dificuldades de empatia.

A segunda dimensao, o uso das emoc0es para facilitar o pensamento,
diz respeito a capacidade de empregar estados emocionais para orientar a
atencdo, priorizar informacoes relevantes e favorecer processos cognitivos
como criatividade, resolucéo de problemas e julgamento moral. Mayer e
Salovey (1997) argumentam que emocdes bem compreendidas podem
potencializar a cognicdo, auxiliando o individuo a responder de forma mais
adaptativa as demandas do ambiente.

A terceira dimensao, a compreensdo emocional, envolve a habilidade de
interpretar emogdes complexas, reconhecer transicdes emocionais e
compreender as causas e consequéncias dos estados afetivos. Essa competéncia
permite ao individuo antecipar reacdes proprias e alheias, favorecendo decisdes
mais estratégicas e éticas. Em contextos de lideranca e educacéo, essa dimensédo
é particularmente relevante, pois sustenta a leitura adequada de dinamicas
grupais e processos relacionais.

A quarta dimens&o, a regulacéo reflexiva das emocdes, representa o
nivel mais sofisticado da inteligéncia emocional. Trata-se da capacidade de
gerenciar emocdes de forma consciente e intencional, tanto para promover

crescimento pessoal quanto para preservar relacdes saudaveis. Diferentemente



da supress@o emocional, a regulacao reflexiva envolve aceitacao,
reinterpretacdo cognitiva e modulagcdo emocional orientada por valores e
objetivos de longo prazo.

No campo aplicado, especialmente nos estudos sobre lideranca e
desempenho organizacional, Daniel Goleman (1995; 1998) amplia a discusséo
ao traduzir o modelo de habilidades em competéncias emocionais observaveis,
organizadas em quatro dominios principais: autoconsciéncia, autogestao,
consciéncia social e gestdo de relacionamentos. Embora essa abordagem tenha
carater mais aplicado, ela contribui significativamente para demonstrar como a
inteligéncia emocional se manifesta concretamente no comportamento humano.

Goleman argumenta que competéncias emocionais explicam diferencas
significativas de desempenho entre individuos com niveis semelhantes de
inteligéncia cognitiva, especialmente em contextos caracterizados por alta
complexidade emocional, como lideranca, ensino, cuidado pastoral e trabalho
comunitario. Nesses ambientes, a capacidade de reconhecer emocdes, regula-
las adequadamente e responder de forma empatica torna-se decisiva para a
eficacia e a sustentabilidade do desempenho.

Do ponto de vista teorico, a inteligéncia emocional pode ser
compreendida como um sistema de competéncias integradoras, que conecta
emocao e razdo em favor da adaptacdo humana. Ela ndo substitui habilidades
cognitivas ou técnicas, mas as potencializa, oferecendo recursos para lidar com
incerteza, conflito, frustracdo e mudanca. Assim, a IE emerge como um
fundamento psicoldgico da autorregulacéo, fornecendo os mecanismos
emocionais necessarios para que a autogestao se torne viavel e sustentavel ao

longo do tempo.



Em sintese, a literatura indica que a inteligéncia emocional constitui
uma base estruturante do funcionamento humano intencional, especialmente em
contextos nos quais relac6es interpessoais, valores e proposito ocupam papel
central. Essa compreensdo prepara o terreno para a articulacao entre
inteligéncia emocional e autogestdo, evidenciando que a capacidade de dirigir a
prépria vida depende, em grande medida, da forma como o individuo percebe,

compreende e regula suas emocoes.

3. A relacdo entre Autogestao e Inteligéncia Emocional

A literatura contemporanea converge de forma consistente ao afirmar
que a autogestdo é sustentada, em nivel operacional, pela inteligéncia
emocional. Embora a autogestdo envolva processos cognitivos de
planejamento, monitoramento e avaliacao, sua efetividade depende, em grande
medida, da capacidade do individuo de reconhecer, regular e direcionar seus
estados emocionais. Nesse sentido, a inteligéncia emocional constitui o
substrato psicologico que viabiliza a autorregulacdo continua e adaptativa.

Do ponto de vista conceitual, a autogestao pode ser entendida como a
expressao comportamental da autorregulacdo, enquanto a inteligéncia
emocional fornece 0s mecanismos emocionais internos que tornam essa
autorregulacdo possivel. Emog¢des como ansiedade, frustracdo, medo ou
entusiasmo influenciam diretamente a atengédo, a tomada de decisdo e a
persisténcia; quando ndo sdo adequadamente compreendidas e reguladas,
comprometem o exercicio da autogestdo.

Essa relacdo ¢ evidenciada nos estudos de Roy F. Baumeister e

Kathleen D. Vohs (2007), que demonstram que falhas na autorregulacao estéo



frequentemente associadas a incapacidade de administrar emocdes intensas.
Segundo os autores, a autorregulacéo exige recursos psicolégicos limitados, os
quais podem ser rapidamente exauridos quando o individuo enfrenta estados
emocionais ndo processados ou mal geridos. Assim, a auséncia de
competéncias emocionais torna a autogestdo instavel, reativa e suscetivel a
colapsos comportamentais.

A integracdo entre autogestdo e inteligéncia emocional pode ser
compreendida de forma mais precisa por meio de quatro competéncias
emocionais centrais, amplamente reconhecidas na literatura, que operam como

pilares estruturantes da autorregulacéo eficaz.

a) Autoconsciéncia

A autoconsciéncia emocional constitui o ponto de partida da relacao
entre inteligéncia emocional e autogestdo. Ela refere-se a capacidade de
reconhecer e nomear emocdes, identificar gatilhos emocionais e compreender
padrdes recorrentes de reacdo. Sem autoconsciéncia, o individuo tende a agir de
forma automatica, confundindo emocdes com fatos e reduzindo sua capacidade
de escolha consciente.

Daniel Goleman (1998) afirma que lideres e profissionais eficazes
demonstram elevado nivel de consciéncia emocional, o que lhes permite alinhar
decisOes a valores internos e principios éticos. No contexto da autogestdo, a
autoconsciéncia possibilita interromper respostas impulsivas e iniciar processos

reflexivos, criando espago para escolhas mais coerentes e intencionais.

b) Autorregulacdo emocional



A autorregulacdo emocional diz respeito a capacidade de modular
emoc0es, evitando tanto a supressdo rigida quanto a expressdo descontrolada.
Trata-se de um processo ativo de gestdo emocional que favorece respostas
proporcionais e alinhadas a objetivos de longo prazo.

Sob a perspectiva da teoria social cognitiva, Albert Bandura (2001)
destaca que a autorregulacdo emocional sustenta a perseverancga, o autocontrole
e a capacidade de enfrentar desafios sem abandono prematuro de metas.
Individuos emocionalmente autorregulados conseguem tolerar frustracoes,
adiar recompensas e manter estabilidade comportamental mesmo sob presséo,

elementos essenciais para a autogestao consistente.

c¢) Automotivacao

A automotivacao representa a dimenséo energética da relagéo entre
inteligéncia emocional e autogestdo. Ela envolve a capacidade de mobilizar
emoc0des em favor do engajamento, da persisténcia e do compromisso com
objetivos significativos. Emog¢Bes como esperanca, entusiasmo e senso de
propdsito funcionam como combustiveis psicolégicos que sustentam o esforco
ao longo do tempo.

Segundo Daniel Goleman (1995), individuos emocionalmente
inteligentes tendem a apresentar maior resiliéncia motivacional, pois
conseguem reinterpretar dificuldades como oportunidades de aprendizagem. No
ambito da autogestdo, a automotivacao permite que o individuo continue
agindo de forma coerente mesmo na auséncia de recompensas imediatas ou

reconhecimento externo.



d) Resiliéncia frente a desafios

A resiliéncia emocional refere-se a capacidade de enfrentar
adversidades, fracassos e pressdes sem comprometimento duradouro do
funcionamento psicoldgico. Trata-se de uma competéncia critica para a
sustentabilidade da autogestéo, especialmente em contextos de alta demanda
emocional e vocacional.

Richard E. Boyatzis (2009) demonstra que competéncias emocionais
favorecem a adaptacao continua e a aprendizagem a partir da experiéncia,
permitindo que o individuo reavalie estratégias, reformule metas e mantenha
coeréncia identitaria diante de mudancas. A resiliéncia, nesse sentido, nao
elimina o sofrimento, mas possibilita integra-lo de forma construtiva ao
processo de desenvolvimento pessoal e profissional.

A luz da literatura, pode-se afirmar que a inteligéncia emocional fornece
0S recursos internos necessarios para que a autogestao se manifeste de forma
estavel, ética e sustentavel. Autoconsciéncia, autorregulacdo emocional,
automotivacdo e resiliéncia ndo apenas complementam a autogestao, mas
constituem seus pilares psicologicos fundamentais.

Essa integracdo revela que a autogestdo eficaz ndo é resultado exclusivo
de forca de vontade ou disciplina cognitiva, mas da capacidade de articular
emocao, razao e proposito. Em contextos organizacionais, educacionais e
religiosos, essa articulagdo torna-se decisiva para a lideranca sustentavel, a
aprendizagem situada e a fidelidade vocacional, preparando o terreno para

modelos formativos que valorizem o desenvolvimento integral do ser humano.



4. ImplicacOes para lideranca, aprendizagem situada e
desenvolvimento vocacional

A integracdo entre autogestdo e inteligéncia emocional revela
implicacdes profundas para a compreensao do desempenho humano em
contextos marcados por complexidade relacional, ambiguidade decisoria e
demandas éticas. Em ambientes organizacionais, educacionais e religiosos, o
éxito da atuacdo profissional e vocacional ndo depende exclusivamente de
competéncias técnicas ou cognitivas, mas da capacidade de regular emocoes,

sustentar propasito e responder de forma adaptativa as pressdes do contexto.

4.1 Implicacgdes para a lideranca sustentavel

No campo da lideranca, a literatura contemporanea aponta que a
sustentabilidade do exercicio da lideranca esta diretamente relacionada a
capacidade do lider de autogerir suas emocdes ao longo do tempo. Liderar
envolve exposicdo continua a conflitos, frustracfes, expectativas elevadas e
tomada de decis6es com impacto coletivo, 0 que torna a inteligéncia emocional
um recurso indispensavel.

Daniel Goleman, Richard E. Boyatzis e Annie McKee (2002)
argumentam que lideres emocionalmente inteligentes demonstram maior
capacidade de manter equilibrio interno, construir relacfes de confianca e
preservar 0 engajamento das equipes. A autogestdo emocional atua, nesse
sentido, como um fator protetivo contra o desgaste emocional (burnout) e
contra estilos de lideranca reativos ou autoritarios.

Além disso, lideres que exercem autogestdo eficaz tendem a tomar

decisdes mais ponderadas, alinhadas a valores e objetivos de longo prazo,



mesmo sob pressdo. Essa estabilidade emocional favorece ambientes
psicologicamente seguros, nos quais colaboradores se sentem reconhecidos,
ouvidos e motivados a contribuir. Assim, a integracdo entre inteligéncia
emocional e autogestdo nao apenas melhora o desempenho individual do lider,
mas impacta diretamente a cultura organizacional e a sustentabilidade

institucional.

4.2 Implicacgdes para a aprendizagem situada

No campo educacional, especialmente em abordagens contemporaneas
de formacdo de adultos e lideres, a integracdo entre autogestao e inteligéncia
emocional sustenta o paradigma da aprendizagem situada. Essa perspectiva
compreende o aprendizado como um processo que ocorre no contexto real de
pratica, por meio do enfrentamento de desafios concretos, da reflexdo critica e
da interacao social.

Segundo Barry J. Zimmerman (2000), a aprendizagem efetiva depende
da capacidade do individuo de planejar, monitorar e avaliar seu proprio
processo de aprendizagem, o que exige niveis elevados de autorregulacédo
emocional. Emoc¢6es como frustracdo, inseguranca ou medo do erro sdo
inerentes ao processo de aprender fazendo; sem inteligéncia emocional, tais
emoc0Bes tendem a bloquear a aprendizagem, levando a evasdo ou a estagnacao.

Nesse sentido, a autogestdo emocional permite que o aprendiz tolere a
incerteza, persevere diante de dificuldades e transforme erros em oportunidades
de crescimento. A inteligéncia emocional atua como mediadora entre
experiéncia e aprendizagem, possibilitando que o individuo reflita sobre suas

emocdes, reinterprete situaces desafiadoras e ajuste estratégias futuras. Assim,



a aprendizagem situada torna-se ndo apenas cognitiva, mas profundamente

formativa, integrando saber, sentir e agir.

4.3 Implicacgdes para o desenvolvimento vocacional e contextos
religiosos

Em contextos religiosos e vocacionais, a relacdo entre autogestdo e
inteligéncia emocional assume uma dimensao ética, espiritual e identitaria
ainda mais pronunciada. Lideres vocacionados — como pastores, educadores
religiosos e agentes comunitarios — séo chamados a alinhar emocdes,
comportamentos e missdo, vivendo de forma coerente com valores
transcendentais e expectativas comunitarias.

Nesse cenario, a autogestdo emocional ndo se limita ao controle de
reacGes, mas envolve discernimento espiritual, maturidade emocional e
fidelidade ao chamado. Emocdes como desanimo, culpa, frustracdo ou exaustdo
fazem parte da experiéncia vocacional; a inteligéncia emocional permite
reconhecer essas emocdes sem nega-las, integrando-as de maneira saudavel ao
exercicio do ministério ou servico.

A literatura sobre lideranca emocionalmente inteligente destaca que
lideres vocacionais que desenvolvem autogestdo tendem a exercer um cuidado
pastoral mais empatico, relacdes discipuladoras mais saudaveis e uma lideranca
menos centrada no desempenho e mais orientada ao servigo. A inteligéncia
emocional, nesse contexto, sustenta praticas como escuta ativa,
acompanhamento relacional, mentoria e discipulado, prevenindo tanto o

ativismo desmedido quanto o esgotamento espiritual.



Além disso, a autogestdo emocional favorece a resiliéncia vocacional,
permitindo que o lider atravesse crises, mudancas institucionais e desafios
pessoais sem ruptura de identidade ou abandono do chamado. Assim, a
integracdo entre inteligéncia emocional e autogestdo emerge como um eixo
estruturante do desenvolvimento vocacional sustentavel, especialmente em
contextos onde propdsito, fé e relagdes humanas estdo profundamente

entrelacados.

Integracao da trajetoria pessoal e ministerial: Autogesto e
Inteligéncia Emocional na Trajetdria de Vida e no Doutorado

A compreensdo tedrica da autogestdo e da inteligéncia emocional
encontra ressonancia direta na minha propria trajetoria de vida e lideranca.
Antes mesmo de ocupar posi¢des formais de lideranca, essas competéncias
comecaram a ser formadas ainda na infancia, em um contexto marcado por
trabalho precoce, responsabilidades antecipadas e valores familiares solidos.
Desde cedo, fui conduzido a lidar com limites, organizacdo do tempo,
cumprimento de deveres e convivéncia com expectativas reais da vida adulta.
Esse ambiente contribuiu para o desenvolvimento inicial da capacidade de
governar a mim mesmo, compreender emocdes, assumir responsabilidades e
agir de forma coerente com principios internalizados. Antes de liderar outros,
aprendi, de forma préatica e muitas vezes silenciosa, a liderar a mim mesmo.

Essa base experiencial dialoga diretamente com a literatura que
compreende a autogestdo como uma competéncia aprendida, construida ao
longo do tempo por meio da interagdo entre individuo, contexto e

comportamento. As experiéncias precoces de responsabilidade favoreceram o



desenvolvimento de autoconsciéncia, autorregulacdo emocional e senso de
responsabilidade pessoal, elementos que, conforme Bandura e Zimmerman,
sustentam a agéncia humana e 0s processos autorregulatorios ao longo da vida.
Assim, a teoria ndo apenas explica a pratica, mas ilumina retrospectivamente
um processo formativo que ja estava em curso antes mesmo de eu ter
linguagem conceitual para nomea-lo.

Durante o periodo do doutorado, essa competéncia deixou de ser apenas
um traco construido ao longo da vida e passou a ser objeto de investimento
consciente, intencional e sistematico. O doutorado representou um contexto de
elevada exigéncia cognitiva, emocional e vocacional, no qual a autogestdo e a
inteligéncia emocional tornaram-se ndo apenas desejaveis, mas indispensaveis
para a sustentabilidade pessoal, familiar, institucional e académica. Nesse
periodo, fui desafiado a integrar teoria, pratica ministerial, demandas
institucionais e vida pessoal de maneira equilibrada, o que exigiu niveis mais
elevados de autoconsciéncia, autorregulacdo emocional e discernimento ético.

A organizacdo e participacdo em concilios de formacao de pastores
aspirantes, encontros de formacéo de ancidos e treinamentos de lideres
constituiram espacos privilegiados de aprendizagem situada. Nesses contextos,
a autogestdo se manifestou na capacidade de planejar, coordenar, executar e
avaliar processos formativos complexos, a0 mesmo tempo em que exigiu
maturidade emocional para lidar com expectativas diversas, conflitos latentes,
pressdes institucionais e necessidades humanas profundas. Essas experiéncias
dialogam diretamente com a literatura que destaca a inteligéncia emocional
como fundamento da lideranca sustentavel, especialmente no que se refere a

escuta ativa, empatia, comunicacgao assertiva e gestdo de relacionamentos.



Paralelamente, o periodo do doutorado exigiu uma gestao equilibrada do
tempo e das multiplas demandas — académicas, administrativas, ministeriais e
familiares. Esse exercicio constante de priorizacéo, disciplina e autocontrole
emocional revelou, de forma concreta, a natureza ciclica da autogestdo descrita
por Zimmerman: planejar, agir, monitorar e refletir. Cada experiéncia vivida
retroalimentou aprendizagens subsequentes, fortalecendo a capacidade de
adaptacdo, persisténcia e tomada de decisdes alinhadas a valores de longo
prazo.

A prética continua da escuta ativa, da empatia e da comunicagédo
assertiva, bem como a mediacéo de conflitos e 0 acompanhamento emocional
de lideres e equipes, aprofundaram de maneira significativa minha
compreensdo da relacdo entre inteligéncia emocional e lideranca vocacional.
Essas experiéncias confirmaram que liderar, especialmente em contextos
religiosos e educacionais, envolve lidar com emocoes préprias e alheias de
forma ética, consciente e compassiva. A inteligéncia emocional mostrou-se,
nesse processo, ndo apenas uma competéncia funcional, mas um instrumento de
cuidado, servico e fidelidade ao chamado.

Dessa forma, o periodo do doutorado consolidou a autogestdo e a
inteligéncia emocional como competéncias estruturantes da minha identidade
de lider, educador e agente vocacional. A teoria estudada deixou de ser apenas
um referencial explicativo e passou a operar como lente interpretativa da
pratica e como guia para escolhas conscientes. A experiéncia confirmou que a
lideranca sustentavel emerge da integragdo entre autoconhecimento, maturidade
emocional, espiritualidade auténtica e compromisso ético com as pessoas e com

a missao.



Assim, essa competéncia nao representa apenas um dominio conceitual
ou uma habilidade desenvolvida pontualmente, mas um eixo transversal que
atravessa minha historia de vida, se aprofunda no percurso formativo do
doutorado e continua a orientar minha atuacédo presente e futura. Autogerir-se, a
luz da teoria e da pratica, revelou-se um chamado permanente a coeréncia entre

guem sou, o0 que faco e a quem sirvo.
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